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Objetivos:
1. Generales:
= Dar a conocer los elementos fundamentales del proceso de administracion de Recursos Humanos.
= Dotar a los Estudiantes de las técnicas necesarias para la efectiva gestion del talento Humano.
2. Especificos:
= Comprender los aspectos tedricos asociados a la administracion de los Recursos Humanos.
= Aprender las técnicas bésicas para la administracion del factor humano, sobre todo en el &mbito

internacional.

Perfil del estudiante al finalizar el curso:
Se espera que el estudiante:
= Tenga una vision panoramica de la administracion de los Recursos Humanos.
= Conozca los diferentes métodos de administracion de personal y su impacto en la organizacion.

Programa:

Objetivo Contenido Duracién Fuentes Actividades Evaluacion

I UNIDAD: Fundamentos de la Gestion de Recursos Humanos

= Exigencias de la
gestion del
Talento
Humano en el
Presentar los retos de la siglo XXI Bonache-Cabrera Asistencia
gestion de Recursos Humanos 2 sesiones . ’ Presentacion
en el siglo XXI = Retos de la Capitulo 1
gestion
estratégica del
Talento
Humano

Participacion

Il UNIDAD: EI Nuevo Entorno Empresarial

* La Sociedad Valdés Buratti, Luigi

Reflexionar acerca del Industrial . Asistencia
L - . Capitulos 1, 2, 3,8 .

conocimiento, como nuevo  r Hacia un nuevo 2 sesiones Welch. Jck Presentacion

paradigma organizacional modelo ’ Participacion

Capitulos 1, 2

organizacional
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Objetivo Contenido Duracién Fuentes Actividades Evaluacion
111 UNIDAD: El Liderazgo en las Organizaciones
. Bonache-Cabrera Presentacion
= Rasgos del lider .
. . . Capitulo 3 - . .
Dar a conocer la importancia  [»Conducta efectiva Welch. Jack Diélogo Asistencia
del liderazgo dentro de la de liderazgo 2 sesiones . acerca de:
R, ) Capitulos 5, 18 L
organizacion = Tipos de Welch, Participacion
. Kossen, Stan .
liderazgo X Capitulos 1,
Capitulo 5 2
IV UNIDAD: Objetivos y Funciones del Area de Recursos Humanos
= Objetivos de la Asistencia
gestion del Chiavenato, Idalberto | Presentacion
= Describir los objetivos Talento Humano Capitulo 1 Participacion
. obl y = Elementos de la . Alles, Martha Dialogo P
funciones principales de la | i6n del 2 sesiones il de:
estion del Talento Humano planeacion de Capitulo 1 . acerca de- Quiz sobre:
g Talento Humano De Cenzo, David Welch, '
- ; Welch,
=E| Balanced Capitulo 2 Capitulo 5 .
Capitulos 1, 2
Scorecard
V UNIDAD: Analisis, Descripcion y Valuacion de Puestos
= Analisis de
puestos Presentacion Asistencia
. = Descripciones de Alles, Martha
Conocer los métodos para : S
o puestos basados Capitulo 1 - Participacion
desarrollar descripciones y : . Diélogo
. en competencias | 2 sesiones )
valuaciones de puestos L acerca de: . )
. = \Valuacion de Welch, Jack Quiz sobre:
efectivas ; Welch, .
puestos, con Capitulo 16 ; Welch, Capitulo
AP Capitulo 16
énfasis en el 5
sistema HAY
VI UNIDAD: Reclutamiento, Seleccion y Contratacion
L Alles, Martha . .
Captacion de los Capitulo 3, 4, 5 Presentacion Asistencia
Recursos
Welch, Jack e,
Humanos . . Participacion
Capitulo 2, 6 Diélogo
Presentar los elementos =El proceso de - )
T Bossidy, Larry acerca de: . ]
seleccion y . Quiz sobre:
- Capitulo 5 Welch, .
contratacion . Welch, Capitulo
o Bonache-Cabrera Capitulo 2, 6
= La Induccion : 16
Capitulo 4
VIl UNIDAD: Capacitacion, Desempefio y Compensacion
" Deteccién de Alles, Martha Presentacion | Asistencia
necesidades Capitulo 8, 9, 10, 11
= Evaluacion del Welch, Jack Dialoao Particinacion
Relacionar la Descripcion de Desempefio, . Capitulo 3,7, 8 9 . P
S e 2 sesiones . acerca de:
puestos, con la compensacion Evaluacién 360 De Cenzo, David . .
> - Welch, Quiz sobre:
= Compensacion Capitulo 11, 12 ;
- ; . Capitulos 3, | Welch,
fijay variable Bonache, Jaime 78 Capitulos 2. 6
= Desvinculacion Capitulo 5, 7, 10 ’ P '
VIIlI UNIDAD: Gestiény Desarrollo del Talento
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Objetivo Contenido Duracién Fuentes Actividades Evaluacion
i Importanc_l’a de la Asistencia
capacitacién en la S
Lo esn Jerico, Pilar
Analizar la importancia de la pre: . Capitulo 4 Presentacién | Participacion
- = Administracion
gestion y desarrollo del
A del talento . . . ]
talento en la organizacion Bonache, Jaime Dialogo Quiz sobre:
= Planes de .
sucesion y planes Capitulo 9 Welf:h’
q Capitulos 3,7, 8
e carrera
IX UNIDAD: La Motivacidn en el Trabajo
Welch, Jack
Capitulo 17 Presentacion
. .. mConcepto de . .
Ofrecer una vision panoramica L . - Asistencia
e . motivacion . Chiavenato, Idalberto | Diélogo
de las principales teorias S . 1 sesiones " .
P . = Principales teorias Capitulo acerca de: S
motivacionales en el trabajo S Participacion
motivacionales Welch,
Kossen, Stan Capitulo 17
Capitulo 6, 8
X UNIDAD: Gestion de la Diversidad
Obijetivo Contenido Duracion Fuentes Actividades | Evaluacion
= Definicion de Asistencia
Conocer los principales diversidad Bonache-Cabrera
. P pal .. mEfectos de la Capitulo 13 Presentacién | Participacion
cambios en la Administracion NS 1
. diversidad en las .
de Recursos Humanos a partir sesion

de la globalizacion

organizaciones
= Beneficios y retos
de la diversidad

Kossen, Stan
Capitulo 10, 11

Dialogo

Quiz sobre:
Welch, Capitulo
17

X1 UNIDAD: Gestion de Exp

atriados y Diversidad Cultural

Presentar los beneficios y los
retos de la expatriacién

= La expatriacion
desde la
perspectiva
organizacional

= La expatriacion
desde la
perspectiva 1
individual _sesion

=Barreras a la
movilidad

= Aspectos
positivos y
negativos de la
expatriacion

Bonache-Cabrera
Capitulo 12

Lecturas adicionales

Presentacion

Diélogo

Asistencia

Participacion

X1l UNIDAD: Equilibrio entre Trabajo y Vida Privada

Ofrecer soluciones para
mantener el equilibrio entre el
trabajo y la vida privada

= Conflicto trabajo
— familia

= Teoria de toma de
decisiones trabajo | 1
— familia _sesion

= Cultura de
Empresa —

Familia amigable

Bonache-Cabrera
Capitulo 16

Welch, Jack
Capitulo 19

Presentacién

Asistencia
Participacion

Examen final
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Sistema de Evaluacion (zonas de calificacion):
La nota final queda definida de la siguiente forma:

e Examenes parciales 25 puntos

e Comprobaciones de lectura 25 puntos

e Participacion y asistencia 20 puntos

e Examen final 30 puntos
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